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ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Целью данной  курсовой  работы является  закрепление  и систематизация теоретических знаний по предмету "Экономика отрасли, организации, предприятия" с приобретением практических навыков путем разработки бизнес - плана выбранного предприятия, который как никакой другой документ такого рода наиболее полно охватывает основные вопросы экономики и организации современного коммерческого предприятия.

Бизнес - план - это документ, в котором описываются все основные аспекты будущего коммерческого предприятия, анализируются проблемы, с которыми оно может столкнуться, и определяются способы решения этих проблем.

Бизнес план-это программа осуществления предпринимательского проекта с целью получения прибыли. Во всем мире принято выдавать ссуды коммерсантам только после тщательного анализа их бизнес планов.

Правильно составленный бизнес – план, в конечном счете, отвечает на вопрос: "Стоит ли вообще вкладывать деньги в это дело и принесет ли оно доходы, которые окупят все затраты сил и средств? "

Бизнес - план помогает решить  четыре основные задачи:

- изучить емкость и перспективы развития будущего рынка сбыта;

- оценить затраты, соизмерить их с ценами продаж и определить потенциальную прибыль;

- установить возможные трудности;

- определить показатели, по которым можно регулярно контролировать состояние дел.

Курсовая работа должна представлять собой  законченную разработку, свидетельствующую о том, что уровень теоретических знаний студента и степень их реализации, проявленные им в выполненной работе и при защите, отвечают предъявляемым требованиям соответствующих инструкций и положений.

Каждый раздел курсовой работы начинается постановкой вопроса (чему посвящен данный раздел).

Введение

Во введении необходимо кратко отразить:

· значение экономических знаний для успешного ведения предпринимательской деятельности;

· значение рыночных отношений в развитии производства, разделении труда, снижении себестоимости, увеличении прибыли, эффективном использовании ограниченных ресурсов;

· расширение инфраструктуры рынка;

· необходимость регулирования рыночных отношений.

Во введении дается (приводится) тема курсовой работы, краткое обоснование ее актуальности, важности для настоящего момента.

Кроме этого во введении приводится цель данной работы и те теоретические и практические вопросы и задачи, рассмотрение и решение которых позволит достичь поставленную цель.

БИЗНЕС-ПЛАН ПРЕДПРИЯТИЯ

Предприятие:

Адрес:

Телефон:

Факс:

Директор:

Резюме

Таблица 1 – Сводные технико-экономические показатели

	Показатель
	Единица

измерения
	Количество

	Товарная продукция
	руб
	

	Численность персонала предприятия
	-
	

	    производственных рабочих
	-
	

	    вспомогательных рабочих
	-
	

	    руководителей, специалистов
	-
	

	Фонд оплаты труда
	руб
	

	производственных рабочих
	»
	10

	вспомогательных рабочих
	»
	 2

	руководителей, специалистов
	»
	

	Выработка на одного рабочего
	»
	

	работающего
	»
	

	Себестоимость
	»
	

	Прибыль от реализации
	»
	

	Рентабельность изделия
	%
	

	Число дней работы
	день
	240

	Срок окупаемости
	год
	

	Коэффициент доходности
	
	


1 ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРЕДПРИЯТИЯ

В данном разделе определяются основные цели и задачи:

· внедрение новшеств в производство товаров и оказание услуг;

· увеличение показателей фондоотдачи, производительности труда, оборачиваемости оборотных средств;

· завоевание рынка сбыта;

· получение максимальной прибыли, сокращение срока окупаемости затрат;

· обеспечение минимального риска.

2 ОПИСАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

В этом разделе приводятся основные характеристики предприятия 

· организационно-правовая форма; 

· вид деятельности;

· режим работы; 

· выпускаемая продукция; 

· оказываемые услуги.

3 ОПИСАНИЕ ПРОДУКЦИИ, УСЛУГ

В этом разделе приводятся характеристики продукции:

· назначение;
· особенности;

· номенклатура;

· ассортимент;
· качество,

· причины предпочтения.
4 СТРАТЕГИЯ МАРКЕТИНГА

В этом разделе необходимо проанализировать товарный рынок
 и рынок услуг.

4. 1 Оценка рынка
Кто будет покупать товар, почему, и когда? Оценить емкость рынка, объем продаж.

4. 2 Оценка конкурентов

Кто является производителем аналогичных товаров?

Как обстоят дела у конкурентов с объемами продаж, доходами, внедрением новых моделей, техническим сервисом?

Сколько внимания и средств они уделяют рекламе своих изделий?

Основные характеристики продукции, формирующие мнения покупателей: уровень качества, дизайн и др.

Тип конкурентных преимуществ:

— либо низкий порядок конкурентных преимуществ, обусловленный возможностью использования дешевых ресурсов производства, низкие издержки, путем привлечения покупателей относительной дешевизной ваших товаров;

— либо высокий порядок конкурентных преимуществ, обусловленный возможностью использования собственной технологии, высококлассных специалистов, хорошей репутацией фирмы, уникальной продукцией, путем привлечения наиболее взыскательных клиентов, требующих высокого качества товаров.

4. 3 Вариант маркетинга
Необходимо продумать и дать ответы на следующие главные вопросы.

Как будет продаваться товар: через собственные магазины или оптовые организации?

Как организовать рекламу и сколько на это выделить средств?

Как добиться постоянного роста объемов продаж: за счет расширения района сбыта товара или поиска новых форм привлечения покупателей?

Как организовать службу сервиса?

Как добиться хорошей репутации производимых товаров?

4. 4 Ценообразование

Политика ценового проникновения, выбор ценовой конкуренции.

Постановка задач ценообразования "Чего желательно добиться с помощью политики цен на свои товары?":

-завоевания рынка, увеличения объема продаж;

-получения максимальной прибыли, возврата заемных средств, увеличения дивидендов.

4. 4. 1 Выбор метода установления цен

Затратный метод ценообразования учитывает всего два фактора: уровень себестоимости и желательную долю прибыли в структуре цены.

Метод "глупого следования за конкурентом ": если конкурент является лидером на рынке, то он диктует и условия, и покупатели считают его цены нормальными.

Затратно-маркетинговый метод наиболее сложный, но и самый надежный в ценообразовании, так как сочетает анализ себестоимости и формирование цен с учетом маркетинговой тактики.

4. 4. 2 Определение окончательных размеров цен

Собственная система скидок цен

Определить механизм корректировки цен с учетом жизненного цикла товара и инфляционных процессов.

4. 5 Определение спроса на товар

Определить является ли товар товаром с эластичным или с неэластичным спросом

Неэластичный спрос можно объяснить несколькими причинами:

· товар первой необходимости;

· нет субъинститутов;

· товар производит монополист;

· потребители данного товара привыкли к нему как к хорошему.

Если повышение цены дает дополнительный доход, то спрос не эластичен. Снижение цены в этом случае убыточно для предпринимателя.

Эластичный спрос можно объяснить следующими причинами:

· большое количество товаров заменителей;
· товар производит несколько предприятий.

Если уменьшение цены приносит дополнительный доход, то спрос эластичен. Увеличение цены при эластичном спросе нерационально.

Точка пересечения кривых спроса и предложения называется точкой равновесия, а соответствующие цена и количество продаж равновесными. 

На основе этой информации строится график спроса и предложения в соответствии с рисунком 1.


Рисунок 1 – График спроса и предложения

5 ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН

Необходимо полностью описать организацию будущего производства и ответить на нижеприведенные вопросы.

Где будут изготовляться товары: на действующем или вновь создаваемом  предприятии?

Какие для этого потребуются производственные мощности: собственные  или арендованные?

Где и у кого, на каких условиях будут закупаться сырье, материалы и  комплектующие изделия?  

Какие возможны проблемы?

5. 1 Расчет объема производства

Для проведения экономических расчетов используют число рабочих дней, и эффективный фонд рабочего времени на планируемый год (таблица 2).

Результаты расчета объема производства в натуральном выражении приводятся в таблице 3

Результаты расчета объема производства товарной продукции (ТП) в денежном выражении также приводятся в табличной форме, отпускная цена изделий принимается из расчета маркетинговых исследований (таблица 4).

Таблица 2 - Баланс рабочего времени одного рабочего в год

	Показатель
	Единица

измерения
	Количество

	Календарный фонд времени
	день
	365


	Нерабочие дни в т.ч.
	»
	125


	     выходные
	»
	104


	 праздничные
	»

	21


	Номинальный фонд времени в т.ч.
	»
	240


	 трудовой отпуск
	»
	30


	 ученический отпуск
	»
	                -


	по болезни
	»
	10


	Эффективный фонд времени
	»
	200


	Продолжительность рабочего дня
	час
	8


	Внутрисменные недоработки
	»
	0,5


	Эффективная продолжительность 
	               »
	             7,5

	Действительный фонд времени
	»
	1500



Таблица 3 – Расчет объема производства

	Наименование изделия
	Численность рабочих

в смену
	Трудоемкость изделия, час
	Выпуск

изделий в смену, шт
	Число смен
	Число рабочих дней в году
	Выпуск

изделий в год, шт
	Трудоемкость годового выпуска, час

	
	
	
	
	
	
	
	      18000


Таблица 4 - Расчет объема товарной продукции

 В рублях

	Наименование изделия
	Отпускная цена
	Выпуск изделий в год, шт
	Объем ТП

	
	
	
	


5. 2 Расчет численности работающих
Необходимо рассчитать численность основных производственных рабочих (ПР), вспомогательных рабочих (ВР), руководителей, специалистов и служащих.

Численность производственных рабочих рассчитывается с учетом трудоемкости годового выпуска и действительного фонда времени по формуле:

Nпр=
[image: image1.wmf],

Фд
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(1)

где Nпр - число производственных рабочих;

Тр - трудозатраты на программу, час;

Фд - действительный фонд времени, час.

Nпр= 18000/1500 = 12 рабочих
Численность вспомогательных рабочих рассчитывается по формуле (условно 20% от списочного состава производственных рабочих):

Nвр=Nпр 0. 2,







     (2)

где Nвр - численность вспомогательных рабочих; 

Nпр - списочный состав производственных рабочих. 

Nвр= 10 0,2 = 2 рабочих
Численность руководителей, специалистов, служащих планируется на основании штатного расписания (таблица 5).

Таблица 5 – Численность руководителей, специалистов и служащих

	Должность
	Численность работников

	
	в первую смену
	во вторую смену

	Директор
Бухгалтер
Технолог
Итого
	1

1

1

3
	1

1


5. 3 Расчет фонда оплаты труда

Результаты расчета прямого  фонда  оплаты  труда  (ФОТ)  основных производственных рабочих (ПР) приводятся в таблице 6. Размер премирования по всем категориям работающих определяется на основании положений о премировании, используемых на предприятии.

Результаты расчета прямого фонда оплаты труда вспомогательных рабочих (ВР) приводятся в таблице 7. Часовые тарифные ставки вспомогательных рабочих  принимаются  по данным  предприятия. Должностные оклады устанавливают исходя из действующего на предприятии штатного расписания. Результаты расчета фонда оплаты труда приводятся в таблице 8. 

План по труду оформляется в виде таблицы (таблица 9).

Таблица 6 — Расчет прямого ФОТ ПР

   В рублях

	Наименование

изделия
	Выпуск продукции в год, шт
	Расценка за изделие
	Прямой фонд 

оплаты
	Премия
	Годовой фонд

оплаты

	
	
	
	
	%
	сумма
	

	Стол
	2400
	100
	240 000
	20
	48 000
	288 000


Таблица 7 — Расчет прямого ФОТ ВР

 











        В рублях

	Профессия
	Разряд
	Часовая

тарифная ставка
	Эффективный 

фонд рабочего времени в год
	Прямой фонд оплаты
	Премия
	Годовой фонд

оплаты

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	%
	сумма
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Слесарь

Электрик
Итого


	5

4
	50
40
	1500
1600
	75 000
64000
	10
10
	7500
6400
	  82500
70400
152 400


Таблица 8 — Расчет ФОТ руководителей, специалистов, служащих

В рублях

	Перечень

должностей
	Численность персонала
	Месячный должностной

оклад
	Премия
	Годовой фонд 

оплаты

	
	
	
	%
	сумма
	

	Директор
Бухгалтер
Итого
	1
1
	10000
8000
	    50
    50
	  5000
  4000


	  180000
  144000

  324000


Таблица 9 — Сводный план по труду

	Наименование показателя


	Единица 

измерения
	Величина

показателя

	1
	2
	3

	Трудоемкость годового выпуска
	час
	

	Численность персонала предприятия, в т.ч.
	-
	

	     производственных рабочих

     вспомогательных рабочих
	-
-
	

	     руководителей, специалистов, служащих
	-
	

	Продолжение таблицы 9
	
	

	1
	2
	3

	Фонд оплаты труда, в т.ч.
	руб
	

	    производственных рабочих


	»
	

	    вспомогательных рабочих
	»
	

	     руководителей, специалистов, служащих
	»
	

	Выработка продукции, в т.ч.
	шт
	

	    на одного рабочего
	»
	

	    на одного работающего
	»
	

	Среднемесячная заработная плата
	руб
	

	    одного рабочего
	»
	


 6 ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА

При разработке плана необходимо соблюдать определенные принципы, которые позволяют обеспечить разработку реальных планов и возможность их корректировки.

6. 1 Материальные затраты
Составление плана начинается с расшифровки материальных затрат на изделие (таблица 10). Перечень используемого сырья и материалов, нормы расхода, оптовые цены принимают по данным предприятия.

  Таблица 10 - Материально-техническое обеспечение

         В рублях

	Наименование сырья и материала
	Единица

 измерения
	Норма 

расхода
	Оптовая цена
	Сумма на годовую программу

	
	
	
	
	


6. 2 Планирование себестоимости 

6. 2. 1 Расчет амортизационных отчислений

Результаты определения стоимости основных фондов (ОФ) и амортизационных отчислений приводятся в таблице 11, основанных на учете норм амортизации и балансовой стоимости основных фондов по формуле:

А= (Соф  На)/100%,






(3)

где 
А - амортизация, руб;

На - норма амортизации, %;

Соф - стоимость основных фондов, руб.

Таблица 11 — Стоимость основных фондов и амортизационных отчислений

	Наименование ОФ
	Стоимость
	Амортизация

	
	%
	руб
	%
	руб

	1
	2
	3
	4
	5

	Плановая стоимость
	100

	10000000

	
	

	Продолжение таблицы 11

	1
	2
	3
	4
	5

	Здания
	20

	2000000

	1

	20 000


	Сооружения
	5

	500 000

	4

	20 000


	Силовые машины
	
	
	
	

	Рабочие машины
	
	
	
	

	Транспортные средства
	
	
	
	

	Прочие ОФ, в т.ч.

Инструменты, 

приспособления
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	     40 000



6. 2. 2 Определение расходов по управлению 

производством

Результаты определения сметы расходов по управлению и обслуживанию производством приводятся в таблице 12, основанных на учете расчетных данных предыдущих разделов.

Таблица 12 — Смета расходов по управлению и обслуживанию

производством

	Статья затрат
	Данные для расчета
	Сумма, руб

	1
	2
	3

	Содержание аппарата управления в т.ч.
	
	

	ФОТ
	Таблица 8
	

	отчисления
	40% от ФОТ
	

	Содержание зданий и сооружений в т.ч.
	
	

	ФОТвр
	Таблица 7
	

	отчисления
	40% от ФОТ вр
	

	вспомогательные материалы
	20% от ФОТ вр
	

	энергия
	30%отФОТпр
	

	отопление
	До 45% от ФОТ пр

	Эксплуатация оборудования
	
	

	и транспорта в т.ч.
	
	

	ФОТвр
	Таблица 7
	

	Продолжение таблицы 12



	1
	2
	3

	отчисления
	40% от ФОТ вр
	

	силовая электроэнергия
	До 30% ФОТ вр
	

	Амортизация
	Таблица 11
	

	Текущий капитальный ремонт
	
	

	ФОТ вр
	Таблица 7
	

	отчисления  
	40% от ФОТ вр
	

	вспомогательные материалы 
	До 30% от ФОТ вр
	

	Охрана труда
	До 10% от ФОТ пр
	

	Прочие
	5% от всех расходов
	

	Итого
	
	


6.2.3 Калькуляция себестоимости

Плановая калькуляция на изделие составляется по типовой форме (таблица 13). Проценты транспортно-заготовительных, накладных и внепроизводственных расходов принимаются по данным предприятия.

Таблица 13 — Калькуляция себестоимости

В рублях

	Статья затрат
	Данные для 

расчета
	Сумма на годовую

программу
	Сумма на единицу изделия

	Стоимость сырья и материалов
	Таблица 10 


	
	

	Транспортно-заготовительные расходы
	2% от таблицы 10
	
	

	Итого материальные расходы 


	
	
	

	Основной ФОТ ПР 
	Таблица 6 


	
	

	Дополнительный ФОТ ПР 


	20% от ФОТ пр 


	
	

	Отчисления


	40% от ФОТ пр


	
	

	Расходы по управлению и обслуживанию


	Таблица 12


	
	

	Цеховая себестоимость 


	
	
	

	Коммерческие расходы
	5-10% от цеховой себестоимости
	
	

	Полная себестоимость
	
	
	


6.3 Планирование дохода предприятия

6.3.1 Формирование оптовой цены

Формирование оптовой цены предприятия (Цопт. пред) осуществляется с учетом текущих издержек производства и планируемого уровня рентабельности по формуле:

Цопт.пред=Сп(1+R),




  

(4)

где 
Сп – полная плановая себестоимость единицы продукции предприятия, руб;

R – планируемая рентабельность продукции.

Оптовая цена промышленности (Цопт.пром.) формируется на основе оптовой цены предприятия с учетом налога на добавленную стоимость и оптово-сбытовой наценки по формуле:

Цопт.пром=Цопт.пред+(Цопт.пред – МЗ)(НДС+Нс,

(5)

где 
МЗ — стоимость материальных затрат, руб;
НДС — налог на добавленную стоимость, в долях единицы;

Нс - оптово-сбытовая наценка, руб.
Розничная цена (Цр) определяется с учетом торговой надбавки по формуле:

Цр=Цопт.пром+Нт,





(6)

где Нт – торговая надбавка, руб.
6.3.2 Расчет объема товарной продукции

Расчет объема товарной продукции (ТП) производится с учетом отпускной цены и количества изделий по формуле:

ТП=Цотп(Q,







(7)

где 
Цотп – отпускная цена, руб;

Q – количество изделий, шт.

6.3.3 Расчет плановой прибыли

Результат расчета плановой прибыли от реализации продукции (РП) по оптовым ценам приводится в таблице 14.

Таблица 14 - Плановая прибыль от реализации

   В рублях

	Наименование 

ТП
	План выпуска ТП шт
	План

реализации ТП, шт
	Оптовая цена
	Выручка от реализации
	Полная

себестоимость
	Прибыль от реализации

	
	
	
	
	
	
	


6.3.4 Расчет показателей экономической 
эффективности
Определение чистой прибыли (Пч), остающейся после уплаты из валовой прибыли (Пв), установленных законом налогов, производится по формуле:

Пч=Пв – (Нпр+НДС), 






(8)

где  Нпр - налог на прибыль, руб;

НДС- налог на добавленную стоимость, руб.

6.3.5 Определение срока окупаемости

Определение срока окупаемости капиталовложений (Токуп) производят по формуле:

Токуп=Кап/Пч,







(9)

где Кап – собственный капитал, руб.

7 стратегия финансирования

В этом разделе необходимо охарактеризовать источники средств для создания или расширения предприятия. При этом необходимо дать ответы на следующие вопросы.

Сколько вообще нужно средств для реализации данного бизнес-плана?

Откуда намечается получать эти средства, в какой форме?

Когда можно ожидать полного возврата вложенных средств и получения дохода от них?

Каков будет этот доход?

Выводы

В этом разделе приводятся кратко результаты выполненной работы.

Если по отдельным ее этапам делались выводы, то в этом разделе они «суммируются».

Дается оценка полноты решений поставленных задач, даются рекомендации по использованию полученных результатов и направлениям дальнейших исследований в данной сфере.

При необходимости указывается теоретическая, практическая и социальная значимость полученных результатов работы. 
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Количество, шт
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