Лекция 1
Предприятие – главный субъект отрасли
1. Понятие отрасли, классификация, структура.

2. Предприятие – виды, формы, характеристика.

3. Предпринимательство – понятие, сущность, функции.

4. Организационно – правовые формы хозяйствования. Банкротство. 
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Отрасль – это совокупность производственных объединений, предприятий, научно-исследовательских институтов производящих сходную по назначению, сырью, технике и технологий продукцию и использующие сходную организацию труда.
Формирование отраслей является результатом непрерывного общественного разделения труда.
· Общее разделение труда, связанное с формированием крупных отраслей (с/х, промышленность, строительство, транспорт, торговля, связь и т.д.);

· Частное разделение – формирование самостоятельных отраслей внутри отрасли;

· Единичное разделение – разделение труда внутри предприятия (цех, участок, рабочие место).

  Отрасль имеет специфические особенности организации производства и труда, техники и технологии и классифицируется по экономическому назначению продукции, характеру воздействия на предмет труда.

Производство средств производства и производство предметов потребления
Добывающие отрасли и перерабатывающие
Структура экономики характеризует соотношение различных отраслей и их предметные связи и подразделяется на:

· Организационная структура – характеризует состав отраслей по формам подчиненности и организации управления;

· Территориальная структура – характеризует состав отраслей по отдельным экономическим районам;

· Отраслевая структура – характеризует состав отраслей, количественные и качественные связи между ними и включает в себя:

· Топливно-энергетический комплекс;
· Агропромышленный;

· Машиностроительный;

· Лесной и деревообрабатывающий;

· Металлургическая, химическая и нефтехимическая  промышленность;

· Легкая и пищевая промышленность;

· Промышленность строй – материалов.
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        Под предприятием следует понимать любого человека или группу людей, осуществляющих самостоятельную хозяйственную деятельность и отвечающих следующим признакам:

· Производство продукции или оказание услуг для удовлетворения общественных потребностей;

· Получение дохода или прибыли;

· Совокупность определенных средств производства;

· Совокупность работников, объединенных общим процессом труда;

· Производственные отношения.

 
Предприятие – это  обособленный технико-экономический и социальный комплекс, предназначенный для производства продукции и оказания услуг, с целью удовлетворения общественных потребностей и получение прибыли.

 
Фирма – наименование, под которым предприятие выпускает в хозяйственной деятельности  в качестве самостоятельного субъекта. 

Характеристика предприятия зависит от сферы деятельности видов продукции, размеров и других параметров.

Чтобы лучше разбираться, в многообразии предприятий необходимо различать следующие понятия
Организационная форма предприятия – это  способ взаимосвязи и соединения отдельных элементов производственных сил

· Производительные силы
· Средства производства
· Средства труда
· Предметы труда.

С точки зрения организации предприятия могут быть в форме:

· Бригада; Участок; Цех;

· Фабрика; Завод; Комбинат;

· Трест; Концерн; Ассоциация.
Экономическая форма предприятия – это  совокупность хозяйственных связей между отдельными организационными формами, а также внутри них.

Бюджетная,  хозрасчетная,  арендная,  кооперативная.
Систематизация и группировка предприятий носит условный характер, т.е.  один и тот же субъект хозяйствования одновременно относится к различным группам.

Прежде всего, субъекты хозяйствования различаются по сфере деятельности:

· Материальное производство; (промышленность, с/х., строительство….) 
· Нематериальное; (образование, здравоохранение, культура, сфера обслуживания; посредничество)

По количеству видов производимой продукции делятся на:

· Специализированные;

· Многопрофильные.
По типу производства (широты номенклатуры, регулярности, стабильности):
· Единичное

· Серийное

· Массовое 
В зависимости от размера:

· Малые (до 100 человек);

· Средние (до 500 человек);

· Крупные (свыше 500 человек).
По степени механизации и автоматизации:

· Ручное производство и машиноручное

· Автоматизированное и механизированное
В разных видах производства производственные факторы используются в разных сочетаниях, поэтому предприятия классифицируются на:

· Материалоемкие;

· Энергоемкие;

· Капиталоемкие или фондоемкие;

· Трудоемкие;

· Наукоемкие.
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Предпринимательской  является самостоятельная,  осуществляемая на свой риск деятельность, направленная на систематическое получение прибыли от производства продукции, оказания услуг, сдачи имущества, продажи товаров  лицами, зарегистрированными  в этом качестве в установленном законом порядке.

Сущность предпринимателя проявляется в 3-х функциях:

· Предприниматель берет на себя инициативу соединения факторов производства;

· Организует производство, принимая на себя бремя ответственности;

· Предприниматель – человек, для которого характерны сильные мотивы личной наживы.
Предприниматель существует в определенной среде, которая определяет его поведение с контрагентами:

· Кредитор, дебитор;

· Работодатель, наемный рабочий;

· Продавец, покупатель.
Среды предпринимательства:

· Политическая среда – способы управления экономической страны;

· Экономическая среда – объемы денежных средств, их доступность, инфляция, безработица;

· Правовая среда – наличие законодательной  базы защищающий права работодателя, наемного рабочего, производителя, потребителя; Гражданский кодекс РФ, Налоговый, Трудовой, Админ.
· Социально – культурная среда – нравственные и религиозные формы;

· Технологическая среда – отражает уровень научно – технического развития;

· Географическая среда – природные условия, доступность сырья и энергоресурсов, климат, транспортная инфраструктура;

· Организационно – техническая среда – характеризуется разнообразием рыночных институтов, с помощью которых устанавливаются деловые взаимоотношения.

Функции бизнеса:

· Маркетинг – изучение рынка, с целью определения спроса и предложения, управления процессами обмена между контр – агентами;

· Ведение финансов и учета – управление средствами кредиторов, инвесторов, доходами от продаж;

· Кадровая функция – решение вопросов найма, обучения и использования рабочей силы;

· Материально – техническое обеспечение – техника и оборудование, сырье и материалы, необходимые для производительной деятельности;

· Производственная – превращение сырья и материалов в готовую продукцию.

Управление коммерческим предприятием включает в себя:

· Оценка состояния дел в текущий период – ситуационный анализ;

· Определение направлений развития бизнеса – постановка задач;

· Составление плана достижений поставленных целей – стратегическое планирование;

· Организация мероприятий по выполнению плана;

· Проверка достигнутых результатов.
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        Организационно – правовая форма – это совокупность организационных и экономических форм, зафиксированная нормами права. Многообразие правовых форм развивается в рамках исторически определенных отношений собственности.

Частная собственность – юридически оформленное право владения, распоряжения и использования какого – либо имущества.

Характер собственности определяет тип предприятия:
 Государственное или негосударственное
Основными отличительными признаками организационно – правовых форм являются:

· Собственник капитала;

· Количество участков хозяйственного объединения;

· Источники имущества;

· Форма управления;

· Способ распределения прибыли и убытков;

· Пределы имущественной ответственности.
Организации, как юридические лица могут быть в форме:

· Личные индивидуальные предприятия;

· Хозяйственное товарищество: полное товарищество, коммандитное, товарищество с ограниченной ответственностью;

· Хозяйственное общество: ООО, ЗАО, ОАО;

· Производственные и потребительские  кооперативы;

· Государственные и муниципальные унитарные предприятия;

· Фонды, учреждения, ассоциации, общественные и религиозные организации
Основными признаками юридического лица являются:
· - право вступать в хозяйственные отношения с другими юридическими лицами;

· - право защищать свои имущественные права;

· - полная имущественная ответственность перед контрагентами;

· - наличие регистрационного свидетельства и лицензии

· - наличие утверждённого в установленном порядке устава


Для государственной регистрации субъекта хозяйствования необходимо:

· - заявление о регистрации;

· - Устав;

· - Учредительный договор или решение о создании субъекта хозяйствования;

· - свидетельство об уплате госпошлины;

· - документ об уплате не менее 50% средств в уставный капитал;

· - приказ о назначении руководителя и бухгалтера.


Следующим шагом является: - открытие расчётного счёта в банке; - получение лицензии;

 - регистрация в налоговой инспекции, пенсионном фонде, фонде занятости, фонде медицинского и социального страхования.


Заключительным этапом является государственная регистрация и внесение в Единый государственный реестр юридических лиц с выдачей свидетельства о регистрации и кодов в органах статистики. 
В современных условиях предприятия создаются для выполнения конкретных целей, и ликвидироваться после достижения этих целей в срок, оговоренный в Уставе. Во всех других случаях прекращение деятельности предприятия осуществляется по решению суда с согласия владельцев и совладельцев.

Особым случаем ликвидации предприятия является банкротство – несостоятельность – признанная арбитражным судом и объявленная должником неспособность в полном объёме удовлетворить  требования кредиторов или исполнить обязанность по уплате обязательных платежей в бюджеты всех уровней и во внебюджетные фонды.
Процедура ликвидации включает в себя создание ликвидационной комиссии, публикация объявления с определением срока предъявления претензий.

Определяются источники погашения обязательств, определяются остатки денежных средств, материальные и нематериальные активы.


В первую очередь удовлетворяются претензии персонала, следующими удовлетворяются претензии государства и в последнюю очередь кредиторов.

В отношении предприятия – должника применяют следующие процедуры:

· Мировое соглашение – отсрочки и рассрочки платежей или скидки долгов.
· Реорганизационная – внешнее управление имуществом должника и санацию   

· Ликвидационная – принудительная ликвидация по решению арбитражного суда; - добровольная под контролем кредиторов; - ликвидация в процессе конкурсного производства.
Лекция 2

Производственные фонды предприятия
1. Экономическая сущность и виды оценок  основных фондов.

2. Износ и амортизация основных фондов (ОФ).

3. Производственная мощность предприятия.

4. Оборотные средства, их классификация, показатели использования. 
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Производственные фонды – это  выражение в денежной форме средства производства, которое делится на основные производственные фонды и оборотные.
В основе деления лежит способ перенесения стоимости на готовую продукцию и характер воспроизводства. 

Основные фонды – это средства труда, участвующие во многих производственных циклах, сохраняющие натурально вещественную форму, переносящие свою стоимость на готовую продукцию частями по мере износа.
Оборотные фонды – это предметы труда, меняющие натурально вещественную форму, полностью перенося свою стоимость на готовую продукцию в течение одного производственного цикла. 
Основные фонды классифицируются по назначению и сфере применения, по степени участия в процессе производства, по принадлежности, по признаку использования, по видам:
·   На производственные и непроизводственные фонды;

·   На активные непосредственно воздействующие на предмет труда и пассивные, создающие условия для труда;

·   Собственные и арендованные;
·   Находящиеся в эксплуатации -  действующие, на реконструкции и техническом перевооружении, в запасе – резервные, на консервации.
·   Здания, сооружения, рабочие и силовые машины, оборудование, транспортные средства, вычислительная техника, измерительные и регулирующие приборы, инструмент, производственный и хозяйственный инвентарь… 
Основные фонды учитываются в натуральной и стоимостной форме.
Учёт в натуральной форме необходим для определения технического состава, производственной мощности, составления баланса оборудования и степени его использования. Аналитический учёт ведётся по каждому объекту и отражает – наименование объекта, инвентарный номер, первоначальная стоимость и ТТД.
Денежное измерение необходимо для начисления амортизации и расчёта налогов, определения себестоимости, для продажи и сдачи в аренду, залоговых операций, расчёта экономической эффективности.

Существует 4 вида оценки основных фондов:

· Оценка по полной первоначальной стоимости (балансовая стоимость) – формируется в момент вступления объекта в эксплуатацию и учитывает стоимость покупки, доставки, монтажа и наладки оборудования;

· Оценка по полной восстановительной стоимости – т.е. стоимость воспроизводства ОФ в современных условиях, формируется для оценки основных фондов в единых ценах, т.к. они приобретаются в разное время при разном уровне цен, спроса и предложения, инфляции. Право проведения переоценки ОФ предоставляется, когда балансовая стоимость ниже рыночных цен.
·   Оценка по остаточной стоимости – определяется вычитанием из полной балансовой стоимости ОФ суммы накопленного износа;
· Оценка по ликвидационной стоимости – формируется в момент выбытия объекта из эксплуатации по рыночной цене или цене металлолома.  

    Помимо материальных активов у предприятия существуют нематериальные активы – не имеющие 

материально – вещественной структуры:
· Патенты;

· Лицензии;

· Товарные знаки;

· Брокерские места;

· ПО;
· Деловая репутация;

Их рыночная стоимость определяется рыночной конъюнктурой.
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Основные фонды в процессе производства подвергаются износу двоякого рода:

· Физическому материальному;
· Моральному экономическому.

Физический износ – потеря потребительской стоимости, вследствие утраты техника – экономических свойств объекта.

Моральный износ – потеря стоимости до окончания нормативного срока физического износа, следствии роста технических характеристик нового оборудования и производительности труда.

Физический износ определяется по сроку службы и техническому состоянию оборудования.

Нормативный срок службы должен позволить перенести стоимость на готовую продукцию до того времени, пока не будет налажено производство более производительного оборудования.

Восстановление основных фондов может быть полным или частичным - замена отдельных деталей, узлов и агрегатов.

Наряду с восстановлением в натуральной форме осуществляется экономическое восстановление через систему амортизации. 
Амортизация – процесс накопления денежных средств на протяжении всего срока эксплуатации оборудования для возмещения выбывших основных фондов.

Сумма амортизационных отчислений зависит от первоначальной стоимости и установленной норме амортизации и определяется по формуле:

А = Соф*На/100%.

Норма амортизации является главным рычагом амортизационной политики государства, посредством которой, регулируется скорость оборота ОФ.
Существует несколько методов расчета нормы амортизации:

· Пропорциональный или линейный;

· Ускоренный – способ списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования;

· Убывающий – способ уменьшающегося остатка.

            1 

На =   
*100%. – пропорциональный.

Для оценки уровня использования основных фондов применятся система показателей:

· Фондоотдача – отношение результатов производства к среднегодовой стоимости основных фондов;

· Фондоемкость – показатель, обратный фондоотдачи;

· Фондовооруженность – отношение среднегодовой стоимости к численности производственного персонала.

Фо=
- показывает величину объёма продукции на один рубль ОФ

     Фе=
- показывает величину стоимости ОФ, необходимую для получения данного объёма

Фв=   
- показывает величину стоимости ОФ на одного рабочего
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Под производственной мощностью предприятия понимают максимально возможный годовой выпуск продукции, рассчитанный с учетом полного использования производственного оборудования, передовой техники и технологий, установленного режима работы, организации труда и производства.


По видам выделяют мощность проектную, входящую, исходящую и среднегодовую.
Производственная мощность  определяется как произведение фондов, времени, работы оборудования на его производительность или как отношение фондов времени к трудоемкости изделия.

Мпр = Фв*Поб ;                                           Мпр = Фв/Тр;

Производительность оборудования определяется отношением количества произведенной продукции ко времени, затраченному на его производство.

Поб = Q/t 
Трудоемкость изделия показывает, сколько времени тратится на единицу продукции и определяется отношением времени к количеству продукции.
Тр = t/Q 
Исходя из учета потерь времени, а также не рабочих периодов, различают 3 фонда времени: Календарный – определяется, исходя из количества дней в году и количества часов в сутках.
Фк = 365*24=8760 ч
                                                                                                                        Режимный – определяется, исходя из количества рабочих дней в году, количества рабочих часов в смену и количество  смен.
                                                                  Фр = Крд*Кч*Кс                                                           

Эффективный или действительный фонд времени устанавливается в процентах к режимному, с учетом потерь времени на ремонт и межремонтное обслуживание.
Фд = Фр (1-α/100%) 

Связующим показателем между объемом производства и производственной мощностью является коэффициент использования, который определяется отношением готового объема производства к производственной мощности.

Ки = Qг/Мпр 
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Помимо основных фондов предприятие приобретает сырье и материалы, топливо и энергию, оплачивает труд рабочих, специалистов и служащих, а также несет расходы, связанные с другими производственными нуждами. Материальные затраты в общей совокупности затрат составляют от 60 до 80%. Следовательно, эффективность работы предприятия зависит от чёткой работы служб материально-технического обеспечения (МТС). Современная концепция МТС построена на основе логистики - управление материальными, финансовыми, информационными и иными потоками, имеющими место в экономических системах.

К логистическим  операциям относят сбор, обработку и передачу информации, погрузку, разгрузку, транспортировку, складирование, комплектацию и упаковку.

Логистическая концепция организации производства включает в себя:

- отказ от излишних запасов; - устранение простоев оборудования; - сведение до минимума брака;

- превращение поставщика в доброжелательного партнёра.


Логистический подход позволяет вести комплексный учёт всех затрат, регламентировать ввоз и хранение материальных ресурсов, что обеспечивает экономию ресурсов, снижение себестоимости, рост прибыли, платёжеспособности и финансовой устойчивости.

Финансовые ресурсы всегда имеют две сферы практического применения:

- часть денежных средств инвестирована в основные фонды;

- часть авансирована в оборотные средства. 
Движение средств как периодически повторяющийся процесс называется оборотом средств. 
Д – Т – Сп … П… -  Т - Д

     ОПФ                 ФО

                     нормируемые      ненормируемые
Оборотные средства делятся на 2 группы: оборотные фонды и фонды обращения.
Оборотные производственные фонды:
- производственные запасы - сырьё и материалы, топливо, комплектующие, хоз.инвентарь; 
- незаконченная продукция – детали, узлы, изделия не прошедшие всех стадий обработки;
- расходы будущих периодов – затраты на подготовку и освоение новых видов продукции.
Показателями использования материальных ресурсов являются:

- материальные затраты; - коэффициент использования; - материалоёмкость;



Ки=Мч/Нр;



Мё=Мз/Сп;
Фонды обращения: - товарная продукция на складе и отгруженная потребителю, - денежные средства в кассе и на расчетном счете, - дебиторы.

Нормирование оборотных средств заключается в разработке норм запасов по отдельным видам 

товарно-материальных ценностей.


По характеру назначения производственные запасы делятся на: текущие, технологические, страховые, сезонные.


Текущие запасы определяются исходя из среднесуточного потребления материалов, на количество дней между двумя поставками.


Зм = Сп*tn;
  
Зм = Сп*۵t;

Зм = Сп*tT;

Зм = Сп*tc;

Норматив оборотных средств – сумма денежных средств, устанавливаемая по каждому элементу оборотных средств.
Основными показателями эффективности использования оборотных средств являются:

Коэффициент оборачиваемости или число оборотов в год, определяется отношением выручки и реализации стоимости оборотных средств.
                                                  


 по = В/Соб;
Продолжительность одного оборота определяется, исходя из количества календарных дней в рассматриваемом периоде и коэффициента оборачиваемости.
Тоб = Тn/по;         (360, 180, 90, 30).


В соответствии со стадиями кругооборота можно выделить три направления ускорения оборачиваемости оборотных средств:

· На стадии производственных запасов: - установление прогрессивных норм расхода; систематическая проверка состояния складских запасов; - правильный учёт и планирование ресурсов; 

· На производственной стадии: - улучшение качества выпускаемой продукции; - сокращение производственных потерь; - комплексное использование сырья; - соблюдение ритмичности и непрерывности работы, сокращение длительности;

· В сфере обращения: - организация маркетинговых исследований; - комплексное обеспечение сырьём и материалами; - ускорение реализации продукции; - совершенствование способов расчёта за продукцию.

Лекция 3

Трудовые ресурсы предприятия
1. Персонал предприятия и нормирование труда

2. Производительность труда
3. Формы и системы оплаты труда
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 Производственный персонал предприятия в зависимости от характера выполняемых функций делится:
· Основные рабочие – непосредственно занятые производством продукции, оказанием услуг, выполнением работ;

· Вспомогательные рабочие – заняты обслуживанием технологических процессов;

· Служащие – выполняют функции делопроизводственные, статические, счетно-бухгалтерские, снабженческо-бытовые, административно-хозяйственные;

· Инженерно-технические – выполняют функции организационного  и технического управления.


Под организационной структурой управления понимается состав отделов, служб и подразделений в аппарате управления, характер соподчинённости и подчинённости.


При определении численности персонала необходимо учитывать списочный и явочный состав.


Численность персонала определяется путем деления установленного объёма работ (Qпл), трудоемкости годового выпуска (Тг.в) на эффективный фонд времени (Фэ) или выработку (Вр).
Nр=Тг.в/Фэ;  

Nр=Qпл/Вр;


В качестве исходных данных при расчете численности берется время, затрачиваемое на производство в человеко-часах или человеко-днях и выработка на одного рабочего.

Для правильной организации труда необходимо определить норму труда – максимально допустимое количество времени для выполнения конкретной  работы или минимальное количество продукции в единицу времени.

Нормы труда различают в зависимости от единицы измерения:

· Норма выработки;
· Норма времени;

· Норма обслуживания;

· Норма численности.

Основными методами нормирования является опытно-статистический и аналитический – предполагающий научный расчет норм труда.

Основными методами изучения затрат является хронометраж и фотография рабочего дня, которая включает в себя:

· Подготовительно-заключительное время;

· Основное время;

· Вспомогательное время;

· Время обслуживания рабочего места;

· Время на отдых и личные надобности;

· Время на технологические перерывы.
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Эффективность использования трудовых ресурсов определяется производительностью труда.

В зависимости от измерения объектов производства различают 3 метода измерения производительности:
· натуральный (в м, т, кг, л, и т.д.);

· стоимостной (руб., $ и т.д.);

· трудовой (нормо-часах).

Мерой затрат труда является рабочее время. Различные методы измерения производительности труда связаны с особенностями производства, техники, технологии и организации труда. Измерение производительности труда осуществляется путем соотношения результатов и затрат труда.


В зависимости от прямого или обратного отношения определяется выработка или трудоемкость.

B = Q/t;          Tр = t/Q;
Выработка – характеризует количество продукции в единицу рабочего времени.

Трудоёмкость – затраты рабочего времени на единицу произведённой продукции.


В связи с тем, что затраты рабочего времени выражаются разными показателями, различают показатели средней часовой, средней дневной и средней годовой выработки на одного рабочего.


По объёму исчисления определяют трудоёмкость на операцию, деталь, изделие, товарную и валовую продукцию.    

По месту приложения труда – предприятия, цеховую, участка, бригады, рабочего места.

По характеру и назначению труда – нормативную, плановую, фактическую.

Производительность труда является важным фактором повышения эффективности производства и зависит от:

· Повышения технического уровня производства (новая техника и технологии);

· Совершенствование организации управления, производства и труда.

· Изменение объема и структуры производства.
Решающим фактором результативности труда является его мотивация и стимулирование.
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Заработная плата выполняет мотивационную, воспроизводственную и учётную функции.

Для работника зарплата является основной статьёй его личного дохода, средством благосостояния его самого и членов его семьи. Стимулирующая роль зарплаты заключается в улучшении результатов труда для увеличения размера заработной платы.

Для работодателя заработная плата работника представляет собой издержки производства, и он стремиться их минимизировать.


Механизм организации зарплаты отражает процесс превращения цены рабочей силы в оплату труда, компромисс между интересами работника и работодателя.
Заработная плата – это денежное выражение стоимости - цена товара рабочая сила, зависящая от количества производственной продукции, времени, затраченного на ее производство, условий труда и деятельности всего коллектива предприятия.


В условиях рыночной экономики на величину заработной платы воздействует ряд рыночных и нерыночных факторов, в результате чего складывается определённый уровень оплаты труда.

- спрос и предложение на рынке труда; - потребительская стоимость рабочей силы; 

- эластичность спроса на труд; - взаимозаменяемость труда живого техникой;

- рост потребительских цен.

- меры госрегулирования; - роль профсоюзов; - конечные результаты деятельности предприятия

Различают два вида заработной платы:

· Номинальная зарплата – определяется суммой денежных средств;
· Реальная зарплата  – определяется количеством товаров и услуг, которые можно приобрести на номинальную зарплату.


Под системой оплаты труда понимается определённая взаимосвязь между показателями, характеризующими меру труда и меру его оплаты в пределах и сверх норм труда, гарантирующая получение зарплаты в соответствии с фактически достигнутыми результатами труда.

- тарифная система; - бестарифная; - рейтинговая; - контрактная;


Тарифная система представляет собой совокупность нормативов, при помощи которых осуществляется дифференциация и регулирование зарплаты в зависимости от сложности, условий труда, значимости и особенностей. Целью тарификации является установление расценок (тарифов) на соответствующие виды работ и операций, что позволяет организовать работу по определению оплаты труда.

Тарифная система включает в себя:
- тарифную сетку; - тарифную ставку; - тарифные коэффициенты; - тарифно-квалификационные справочники (ТКС); - надбавки, доплаты к тарифным ставкам и окладам; - районные коэффициенты.

ТКС представляет собой перечень профессий, специальностей рабочих по видам работ, а так же квалификаций, необходимых для выполнения этих работ. Он состоит из трёх разделов:

- в первом даётся характеристика работ, которые должен выполнять рабочий данной квалификации;

- во втором – что должен знать рабочий о своём оборудовании и материалах;

- третий раздел содержит примеры работ, типичные для каждого разряда.


Оплата труда по тарифам и окладам не позволяет избавиться от уравниловки, преодолеть противоречие между интересами отдельного работника и всего коллектива.


Бестарифная система синтезирует в себе основные преимущества сдельной и повременной оплаты труда и обеспечивает гибкую увязку размеров зарплаты с результатами деятельности предприятия. Зарплата всех работников от руководителя до рабочего представляет собой долю работника в фонде оплаты труда (ФОТ). Величина зарплаты каждого работника зависит:

- от квалификационного уровня (КУ); - коэффициента трудового участия (КТУ); - фактически отработанного времени (ФВ).

 
Расчёт зарплаты осуществляется в следующей последовательности:

- определяется количество баллов, заработанных каждым работником (Кб):
Кб = КУ*КТУ*ФВ;
- определяется общая сумма балов, заработанная всеми работниками (Сб);
- определяется доля ФОТ, приходящаяся на оплату одного балла (Дф):
Дф =ФОТ/Сб;

- определяется зарплата каждого работника (ФОТр):

ФОТр = Дф*Кб;

Разновидностью бестарифной системы является рейтинговая система оплаты труда, которая предусматривает учёт следующих компонентов:

- коэффициента образовательного уровня (Коб); - опыта работы (Коп); - место работника в структуре предприятия, его разряд (Км):

Рт = Коб*Коп*Км;

Цена рейтинга определяется путём деления ФОТ на сумму рейтингов всех работников – это минимальная зарплата (Мзп), устанавливаемая на предприятии на данный период. 

Зарплата каждого работника определяется произведением Мзп на Рт:

ЗПр = Мзп*Рт;


Для стимулирования работника к заработной плате вводят три коэффициента:

- Кп – плановый коэффициент; - Кк – коэффициент качества; - Кстр – страховой коэффициент для стимулирования повышения образования.
Зпл =ЗПр*Кп*Кк*Кстр;


Контрактная система предусматривает заключение договора (контракта) между работодателем и работником на определённый срок, в котором оговариваются условия труда, обязанности сторон, режим работы, уровень оплаты труда и последствия досрочного расторжения.


Форма зарплаты – это тот или иной класс систем оплаты труда, сгруппированных по признаку основного показателя учёта результатов труда.


Наибольшее распространение получили две формы оплаты труда:

Сдельная - оплата за каждую единицу продукции или выполненный объём работ.
Повременная –  за отработанное (нормативное) время, которое предусматривается тарифной системой.

 .

Сдельная форма оплаты труда подразделяется на системы по способам:
· определения сдельной расценки (- прямая; - косвенная; - прогрессивная;- аккордная; - подрядная;
· расчётов с работниками ( индивидуальная и коллективная;)
· материального поощрения (с премиальными выплатами или без них)
Повременная форма оплаты труда подразделяется на системы по способам:
· начисления заработной платы(- почасовая, -подённая, -понедельная, -помесячная;)
· материального поощрения.   

Для руководителей, специалистов и служащих используются система должностных окладов – абсолютный размер з/п устанавливается в соответствии с занимаемой должностью.


Условием применения сдельной оплаты труда является:

· наличие количественных показателей работы, непосредственно зависящих от конкретного работника или бригады;

· возможность увеличить выработку или объём выполняемых работ;
· необходимость стимулировать рабочих к увеличению выработки;

При прямой сдельной системе заработная плата рабочего (ЗПр) определяется произведением штучной расценки за изделие (Ри) на количество произведённой продукции (Кп):
ЗПр=Ри*Кп;


Расценка за изделие определяется произведением часовой тарифной ставки разряда выполняемой работы (Чтс) на норму времени выработки единицы продукции (Нвр):
Ри=Чтс*Нвр;


Заработная плата по сдельно-премиальной системе (ЗПсп) определяется с учётом размера премии в %  к тарифной ставке (р), размера премии за каждый процент перевыполнения норм (к),процента перевыполнения установленных показателей (п):
ЗПсп=Ри*Кп(1+р+к+п);

При косвенно-сдельной системе ЗП определяется для вспомогательных рабочих с учётом косвенно-сдельных расценок (Ркс) и количества произведённой продукции (Кп).


При аккордной системе заработная плата выплачивается за весь объём произведённых работ.

При сдельно-прогрессивной системе труд оплачивается по прямым сдельным расценкам в пределах выполнения норм и по повышенным расценкам при перевыполнении норм.

Повременная система оплаты применяется в следующих случаях:

· производственный процесс строго регламентирован;
· производительность труда не связана с усилиями рабочего;
· функции сводятся к наблюдению за ходом технологического процесса;
· поточные и конвейерные типы производства;
· увеличение выпуска продукции приводит к браку или ухудшению качества. 

При простой повременной системе ЗПп определяется как произведение часовой тарифной ставки (Чс) соответствующего разряда на фактически отработанное время (Фв):




ЗПп=Чс*Фв;
При повремённо-премиальной – Зп.п. =Чс*Фв(1+р+к+п);
Фонд оплаты труда представляет собой сумму затрат на оплату работникам с учетом всех выплат и включает в себя:

· Оплату за обработанное время;

· Оплату за неотработанное время;

· Премия, вознаграждение, материальная помощь;

· Выплаты на питание, питье, топливо;

· Оплата путевок, проезда.

 Лекция 4

Издержки производства и ценообразования
1. Понятие издержек и их виды.

2. Себестоимость продукции и ее калькуляция.

3. Ценообразование на предприятии.
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Затраты – это оценка используемых ресурсов в натуральной форме.

Издержки производства – это затраты ресурсов выраженные в денежной форме.
Выделяют следующие группы издержек:
· предметов труда;
· средств труда;
· живого труда.
По экономическому содержанию и целевому назначению затраты бывают:

· на производство и реализацию продукции;
· расширение и совершенствование производства;

· материальные и социально-культурные потребности трудового коллектива.
В зависимости от источника покрытия подразделяются:

· включаемые в себестоимость продукции;
· производимые за счёт прибыли;
· покрываемые за счёт средств специальных фондов.

Наряду с издержками производства предприятие платит налоги, сборы, отчисления в различные целевые и внебюджетные фонды, которые относятся на издержки реализации продукции (издержки обращения). 
Издержки подразделяются на 5 видов:

· постоянные( С) – не зависят объема выпускаемой продукции, и включает в себя: амортизацию, платежи за кредит, страховку, аренду, оплату обслуживающему персоналу. 
· переменные(V) – изменяются пропорционально изменению объема производства и включает в себя затраты на сырье и материалы, топливо, энергию, оплату производственных рабочих.

· совокупные (W)– представляют собой постоянных и переменных затрат.           
 W = C+V ;
· средние или удельные – показывает во что обходится производство единицы продукции и определяется отношением совокупных затрат и количеству выпускаемой продукции. Wc=W/Q;
· предельные – определяются дополнительным расходом ресурсов при изменении объема производства на одну единицу. 







Wп=^W/^Q;
 (Закон предельной доходности. Закон ограниченных ресурсов).

 Существует два подхода к оценке общих затрат:

· бухгалтерский;         экономический.


Экономистов, кроме фактических явных затрат интересуют неявные издержки (издержки упущенных возможностей) – это те доходы, которые могли бы обеспечить фирме собственные ресурсы, если бы средства были использованы иным способом.
Эконом.изд.=Бухг.изд.+Неявные (имплицитные) издержки;
Существует 3 эффекта роста масштабов производства:

· Увеличивающийся эффект – объем производства увеличивается в пропорции превышающей пропорции роста затрат.

· Постоянный эффект – объем производства увеличивается в тех же пропорциях, что и затраты ресурсов.

· Убывающий эффект – объем производства увеличивается в меньших пропорциях, чем затраты ресурсов.
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Себестоимость продукции – ‘это стоимостная оценка используемых в процессе производства природных, материальных, трудовых, а также других затрат на производство и реализацию продукции.

Как экономическая категория себестоимость выполняет две функции:

· учётную – обеспечивает учёт и контроль всех затрат;

· расчётную – служит базой для формирования отпускной цены, определения прибыли и рентабельности.

Классификация издержек образующих себестоимость представляет собой их объединение в однородные группы по определённым признакам.

В зависимости от сферы возникновения:
· производственные;
· внепроизводственные (реклама, сертификация…);
· непроизводственные (брак, рекламации, штрафы).
По экономическим элементам:
· Материальные затраты – отражают стоимость сырья и материалов, комплектующих изделий и полуфабрикатов, всех видов топлива и энергии.

· Затраты на оплату труда – отражают выплаты основным рабочим по сдельной форме, вспомогательным рабочим по повременной, специалистам и служащим согласно должностным окладам с учетом премий, надбавок и выплат компенсирующего характера.

· Отчисление на социальные нужды – отражают отчисления в пенсионный фонд (20%), фонд социального страхования (3%), ОМС – (3%).
· Амортизация основных фондов – отражают сумму амортизационных отчислений на полное восстановление основных фондов.

· Прочие затраты – отражают сборы, отчисления во внебюджетные фонды, платежи за кредит, страховку, аренду, связь, рекламу.


Основными группировками затрат являются группировки по «экономическим элементам» и «статьям затрат». На основе этих группировок разрабатываются важнейшие документы: « сметы затрат» на производство продукции в целом по предприятию и «калькуляция себестоимости» по отдельным видам продукции. 


Калькуляция себестоимости – это определение затрат в расчете на единицу продукции по 







калькуляционным статьям расходов:
1. Сырье и материалы;

2. Возвратные отходы;
3. Покупные изделия, полуфабрикаты, услуги сторон организации;

4. Топливо и энергия на технологические нужды;

5. Расходы на оплату труда;

6. Отчисления на социальные нужды;

7. Расходы на подготовку и освоение производства;

8. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования;

9. Цеховые расходы;
Цеховая себестоимость

10. Общепроизводственные расходы;

11. Общехозяйственные расходы;
Производственная себестоимость

12. Внепроизводственные (коммерческие расходы).

Полная себестоимость.


Суммарные расходы в соответствии с данной группировкой позволяют определить цеховую, производственную и полную себестоимость.

Кроме поэлементной и постатейной классификации, издержки делят и по ряду других признаков.

По экономической роли в процессе производства:

· основные – непосредственно связанные с технологическим процессом производства;
· накладные – в связи с организацией, управлением и обслуживанием производства.
По способу включения в себестоимость продукции:
· прямые – непосредственно связанные с производством продукции;
· косвенные – включаются в себестоимость пропорционально установленной базе.

В зависимости от степени обобщения:

· одноэлементные;

· комплексные.


По периодичности возникновения:

· текущие – имеющие частую периодичность;
· единовременные.

По участию в процессе производства:

· производственные;

· коммерческие.

По эффективности:
· производительные – при рациональной технологии и организации производства;
· непроизводительные – являются следствием недостатков в технологии и организации.

Цеховые, общепроизводственные и общехозяйственные расходы включают в себя затраты:

· на содержание аппарата управления, материально-техническое, транспортное обслуживание, командировки;
· содержание и обслуживание технических средств управления предприятием;
· оплата консультационных, информационных, аудиторских и банковских услуг;
· подготовку и переподготовку кадров;
· содержание фондов природоохранного назначения
· амортизацию и ремонт фондов общепроизводственного назначения; 
· охрану труда и технику безопасности.

Коммерческие расходы – внепроизводственные, включают в себя затраты связанные с упаковкой, хранением, транспортировкой, погрузочно – разгрузочными работами, ярмарки, выставки, реклама.

В зависимости от удельного веса отдельных видов затрат в издержках выделяют следующие группы производств:


-трудоёмкие, материалоёмкие, энерго - и топливоёмкие, фондоёмкие. 

В настоящее время главными внутрипроизводственными факторами снижающими себестоимость являются:

· повышение технического уровня производства;
· улучшение организации производства и труда;

· изменение объема и структуры производства.
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Цена – денежное выражение стоимости, определенное количество денежных знаков.
Ценообразование – процесс формирования и изменения цен, с учетом уровня затрат на производство, соотношение данной цены с другими, платежеспособного спроса.

Существует 2 метода ценообразования:

1. Административный – через прямое внедрение и изменение цен;

2. Рыночный метод – основан на регулировании факторов спроса, производства и предложения.

Спрос (D)– платежеспособная потребность в определенном товаре в определенных условиях.

Величина спроса(Qd) – количество товара, которое могут купить в данных условиях по определенной цене.

Закон спроса – как правило, при прочих равных условиях между величиной спроса и ценной существует обратная зависимость.

Предложение(S) – готовность производителя произвести и продать определенный товар в определенных условиях.
Величина предложения(Qs) – количество товара, которое производители готовы продать в определенный период по определенной цене.
Закон предложения – как правило, при прочих равных условиях между величиной предложения и ценной существует прямая зависимость.

Эластичность – изменение одной величины в зависимости от изменения другой.

Рыночная цена(P) – цена равновесия, при которой продавец еще согласен продать, а покупатель уже согласен купить.

Задачи ценообразования:

· Автоматически регулировать пропорции общественного производства и потребления, оперативно реагируя на изменение всех факторов;

· Формировать цены, делающие производство разных товаров равно выгодными, стимулируя развитие производственных сил;

· Регулировать внутреннее строение цены, издержки производства, издержки обращения, прибыль.

 Ценовая политика – механизм принятия решений по поведению предприятия на рынке в вопросах ценообразования.
Целями ценовой политики являются:

· проникновение на рынок сбыта;

· обеспечение окупаемости затрат;

· увеличение доли рынка;

· максимизация прибыли.

Основными методами рыночного ценообразования являются:

· затратный метод – основой расчета являются издержки производства и стандартная наценка;

· метод целевой прибыли – подбирается такое сочетание объема выпуска и цены, обеспечивающие необходимую прибыль;

· метод ощутимой ценности – учет психологических факторов, престижности, обслуживания и гарантии;

· метод следования за лидером;

· расчетно – маркетинговый метод – предполагает учет постоянно меняющихся факторов: характера рынка, спроса и предложения, эластичности, конкурентных преимуществ.
Виды и системы цен


Свободные договорные.

Государственные.

Мировые.

Исходя из обслуживаемой сферы товарного обращения, цены подразделяются на следующие виды:



- закупочные; - оптовые; - сметные; - розничные; - тарифы; - такса.
Наряду с вышеперечисленными видами выделяют цены, непосредственно связанные с торговлей:



- аукционные; - биржевые; - договорные; - справочные; - скользящие.




- контрактные; - престижные; - монопольные.

Предприятие может выбрать пассивную или активную ценовую политику, при этом учитывается следующие стратегии:

· стратегия «снятия сливок»;

· стратегия психологической цены – чуть ниже круглой цены;

· стратегия престижной цены.

Свободные (рыночные) розничные цены на отечественные товары формируются, исходя из себестоимости изделия (С), прибыли (П), налога на добавленную стоимость (НДС), специального налога (СН), снабженческо-сбытовой наценки (Нс), акциза по установленной ставке (А), торговой надбавки (Нт).

Цр=С+П+НДС+СН+Нс+А+Нт;
Лекция 5

Планирование хозяйственной деятельности

1 Система планирования на предприятии

2 Тактическое планирование
3 Бизнес-план предприятия
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Процесс управления предприятием складывается из многих функций:

- организация производства; - координация и регулирование; - активизация и стимулирование;






- учёт; - анализ; - контроль.


В их число входят планирование и прогнозирование деятельности предприятия, можно сказать, что она является центральной в системе функций управления предприятием.


План – это упорядоченная схема действий по достижению определённой цели.


Планирование – это непрерывный процесс поиска новых путей и методов оптимизации целевых действий за счёт новых возможностей.


Планирование как форма государственного воздействия на экономику существует практически во всех странах и органически вписывается в рыночный механизм хозяйствования.

По содержанию и форме проявления различают следующие формы планирования и виды планов:

· директивное планирование;
· индикативное – носит направляющий, рекомендательный характер.
В зависимости от срока и степени детализации принято различать:

· текущее планирование – до одного года, суточное, недельное, месячное, квартальное, полугодичное;
· среднесрочное планирование – до пяти лет;
· долгосрочное (перспективное) – свыше пяти лет.
По содержанию плановых решений: 

· стратегическое планирование – ставит перспективные цели и вырабатывает средства их достижения;
· тактическое планирование – процесс создания предпосылок для реализации новых возможностей;
· оперативно-календарное – завершающий этап планирования с целью организации повседневной ритмичной работы;
· бизнес-планирование – имеет целью оценку целесообразности внедрения того или иного мероприятия.

Стратегическое планирование включает следующие этапы:

· определение миссии предприятия;
· формирование целей и задач;
· анализ и оценка внешней среды;
· анализ и оценка внутренней структуры предприятия;
· разработка и анализ стратегических альтернатив;
· выбор стратегии.

К стратегиям относятся: - стратегия ограниченного роста связана с изменением продукта и рынка и не затрагивает отрасль и технологию;

- стратегия интегрированного роста – рост за счёт контроля над поставщиками и хозяйствующими субъектами, находящимися между фирмой и потребителями внутри отрасли;


- стратегия диверсифицированного роста – расширение производства  за счёт новых технологий в других отраслях экономики;

- стратегия сокращения – в связи с необходимостью повышения эффективности в периоды спада (сокращение расходов, сокращение производства, ликвидация).
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Тактическое планирование является средством реализации стратегических планов. Если цель стратегического плана – определить, чего хочет добиться предприятие в перспективе, то  тактическое планирование должно ответить на вопрос, как предприятие может этого достичь.


Тактический план представляет собой развёрнутую программу производственной, хозяйственной и социальной деятельности  предприятия, направленную на выполнение стратегического плана при наиболее полном и рациональном использовании природных, материальных, финансовых и трудовых ресурсов. Особое внимание должно уделяться показателям эффективности работы: экономии материальных ресурсов, росту производительности труда, снижению себестоимости продукции, повышению качества и конкурентоспособности.




Разделы тактического плана:

1 Экономическая эффективность производства.


Увеличение эффективности предусматривается за счёт рационального использования ресурсов на основе внедрения достижений научно-технического прогресса, повышения технического уровня производства, совершенствования управления, улучшение организации производства и труда, укрепления трудовой дисциплины, улучшения структуры и качества продукции.
2 Нормы и нормативы.


Разработка плана должна осуществляться на основе прогрессивных, технически и экономически обоснованных  норм и нормативов расхода сырья, материалов, топлива и энергии, затрат живого труда, средств труда и организации производственных процессов.


С помощью норм и нормативов осуществляется контроль над уровнем затрат на производство и реализацию продукции.

3 План производства и реализации продукции.


Определение оптимального объёма продукции, который может быть произведен и реализован предприятием, изыскание возможностей наиболее полного удовлетворения  спроса на продукцию, эффективное использование производственной мощности, ОФ и ОС.

4 План материально-технического обеспечения производства.


Устанавливается потребность в материальных ресурсах, необходимых для выполнения производственной программы, мероприятий, предусмотренных планом технического развития и организации производства.

5 План по персоналу и оплате труда.

Устанавливает потребность в персонале и средствах на оплату труда. Оптимальную численность, рост производительности труда и заработной платы, повышение квалификации и переподготовку. Общая величина и структура ФОТ.

6 План по издержкам производства, прибыли и рентабельности.


Отражает нормируемые государством расходы (амортизация, командировочные, представительские расходы ит.д.) и отнесение на себестоимость налогов и сборов, отчислений во внебюджетные фонды. Рациональную структуру себестоимости, соотношение между постоянными и переменными расходами.
7 План инноваций (технического и организационного развития предприятия).


Составляется на основе стратегического плана и содержит перечень и характеристику нововведений, планируемых к внедрению.

8 План инвестиций и капитального строительства.


Составляется по следующим показателям: прирост производственных мощностей за счёт технического перевооружения; реконструкции; расширение действующих и строительство новых объектов; ввод в действие основных производственных и непроизводственных фондов.

9 План по охране природы и рациональному использованию природных ресурсов.


Обосновывается перечень важнейших природоохранных мероприятий с указанием технико-экономических параметров с увязкой с планом инноваций и инвестиций.  

10 План социального развития коллектива.

Предусматривает мероприятия по улучшению условий труда, отдыха и быта, отношений в коллективе, развития благоприятного морально-психологического климата. Охватывает следующие направления: изменение социально демографической структуры; улучшение условий и охраны труда, укрепление здоровья работников; социально-культурных и жилищно-бытовых условий; совершенствование методов управления.
11 План по фондам специального назначения.


Устанавливаются размеры и направления использования средств фонда накопления; фонда потребления; дивидендного фонда; финансовых резервов формируемых из чистой прибыли, амортизационных отчислений, прибыли от внереализационных операций.
12 Финансовый план.


Составляется в виде баланса доходов и расходов, расчётных форм для определения статей баланса. Финансовый план составляется на основе стратегического плана, плана производства, инноваций и экономической эффективности, материально-технического обеспечения, издержек, инвестиций и других разделов тактического плана. 
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Бизнес-план – это документ, в котором отражаются основные аспекты деятельности предприятия, анализируются все проблемы и определяются способы решения этих проблем.

Бизнес-планирование основывается на следующих принципах:

· участия, предполагающего участие в плановой деятельности всех работников предприятия, независимо от должностей и выполняемых ими функций;

· единства (холизма) – интеграцию плановой деятельности в рамках вертикального единства подразделений и координацию плановой деятельности на уровне функциональных подразделений и служб;

· непрерывности, обеспечивающей «скользящий характер планирования»;

· гибкости, способствующей составлению планов таким образом, чтобы можно было вносить изменения в их содержание в соответствии с изменениями условий деятельности;

· точности, заключается в том, что каждый план должен быть конкретизирован и детализирован в той степени, в какой позволяют внешние и внутренние условия;

· итеративности – бизнес-планирование должно носить творческий характер и предусматривать неоднократную проработку уже составленных разделов бизнес-плана;

· многовариантности, определяющей возможность выбора наилучшего из альтернативных вариантов достижения поставленных целей.

Разработка бизнес-плана включает в себя взаимосвязанные этапы, выстроенные в определённой логической последовательности.


На первом этапе определяются цели его подготовки: достижение безубыточной деятельности; ввод в действие нового цеха, магазина; выпуск нового вида продукции.


Вторым этапом разработки является анализ, оценка и прогнозирование собственных возможностей предприятия: результатов функционирования самого предприятия; обеспеченности  его деятельности ресурсами; результатов деятельности  основных конкурентов; рынков сбыта; возможных видов риска.


Третий этап включает характеристику планируемой предприятием к выпуску продукции, работ, услуг. Оценка сильных и слабых сторон деятельности, как самого предприятия, так и его основных конкурентов в сферах менеджмента, производства, маркетинга, финансов, кадровой политики.


Четвёртый этап состоит в исследовании рынков сбыта: оценка рынка; уровня конкуренции;  конкурентоспособности продукции, работ, услуг.


Пятый этап предполагает разработку плана производства: прогноз объёмов производства и реализации продукции; определение потребностей в основных фондах; в сырье, оборудовании, персонале по категориям работников; в затратах на оплату труда; определения полной себестоимости.


Шестой этап включает разработку ценовой политики, систему формирования спроса и стимулирования сбыта, разработка маркетинговой стратегии.


Седьмой этап предполагает выбор типа организационной структуры и оценку её эффективности.


Восьмой этап предполагает описание возможных рисков и разработку мероприятий по их снижению и предупреждению.


Девятый этап состоит в прогнозировании финансовых показателей: прогноз доходов и расходов; сметы фондов; прогнозный баланс денежных средств; прогнозный баланс активов и пассивов; прогноз ключевых финансовых показателей.


Десятым, завершающим этапом разработки бизнес-плана является составление резюме – краткое изложение бизнес-плана предприятия.

Характеристика основных разделов бизнес-плана

Резюме


Отражает основную идею проекта и обобщает основные выводы и результаты по разделам бизнес-плана. В сжатой и доступной форме изложить суть. Разрабатывается в конце написания бизнес-плана, когда имеется полная ясность по всем остальным разделам.

1 Характеристика предприятия


История создания; основные достижения и неудачи в деятельности предприятия; слабые и сильные места в производственно-хозяйственной деятельности, её особенности (сезонный характер сбыта продукции, мелкосерийный характер производства ит.д.); характеристика имеющихся ОФ и технологий; главные цели и задачи предприятия: увеличение объёмов производства; улучшение условий труда; экономия ресурсов; конкретные мероприятия по достижению заданных целей: обоснование собственных источников финансирования плана (амортизация, чистая прибыль, продажа ОФ, акций и т.д.).

2Описание продукции, услуги


Представляется информация о продукции: область применения; основные характеристики (потребительские, сбытовые, функциональные); соответствие стандартам качества; требования к гарантийному и постгарантийному обслуживанию; наличие патентов, лицензий, сертификатов; новизна технических и технологических решений, потребительских свойств.

3 Анализ рынков сбыта. Стратегия маркетинга

Анализ рынков должен включать: общую характеристику рынков; оценку их размера; долю предприятия; динамику развития; основные факторы, влияющие на изменение рынка; основные требования потребителей; оценка конкурентов: технический уровень продукции, цена, уровень качества; технологическое и финансовое состояние конкурирующих предприятий; степень их влияния на рынок; преимущества перед конкурентами. В стратегии маркетинга отражаются: стратегия сбыта (увеличение доли рынка, расширение существующего, продвижение на новые рынки); стратегии ценообразования: обоснование цены, сравнение с ценой конкурентов; тактика реализации продукции на конкретном сегменте рынка (собственная торговая сеть, торговые представительства, посредники, дистрибьюторы); политика послепродажного обслуживания; обоснование затрат на маркетинг и рекламу; 

4 Производственный план

Данный раздел включает несколько подразделов: программа производства и реализации продукции. Производственные мощности: перечень требуемого оборудования; выбор  поставщиков условий поставки, обслуживания, гарантий и цены. Материально-техническое обеспечение: перспективы обеспечения требуемыми сырьём и материалами, комплектующими изделиями, запасными частями, теплоэнергитическими ресурсами. Обоснование схемы обеспечения (виды транспорта, средства погрузки, разгрузки, складирования);  издержки производства и реализации продукции: заработная плата, амортизация, общепроизводственные и общехозяйственные расходы.
5 Организационный план


Центральное место отводится организационно-штатной структуре предприятия и выбору рациональной системы управления производством, персоналом, снабжением, сбытом и предприятием в целом. Определяется необходимая квалификация и численность специалистов, обосновывается введение многосменности в работе.
6 План реализации проекта


Представляет собой план согласованных мероприятий, начиная от подготовительных работ до производства и погашения задолженностей перед заёмщиками. Разрабатывается сетевой график, в котором указывается перечень работ и потребность в финансовых ресурсах.  

7 Инвестиционный план


Приводится расчёт потребности в инвестициях по каждому виду издержек: основного капитала – на сооружения и оснащения предприятия; оборотного капитала – необходимого для полной или частичной его эксплуатации. Отдельно рассчитывается потребность в первоначальном оборотном капитале. Приводятся данные по источникам финансирования – собственных, заёмных, государственных средств, прямых инвестиций. Осуществляется расчёт погашения долговых обязательств по долгосрочным и краткосрочным кредитам, бюджетным ссудам.

8 Прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности

К основным аспектам прогнозирования относятся: расчёт прибыли от реализации и чистой прибыли; расчёт потока денежных средств; показателей экономической эффективности. Учитываются предполагаемые изменения выручки, прибыли, затрат.
9 Показатели эффективности проекта

Оценка эффективности проекта и наиболее вероятных рисков, которые могут возникнуть в ходе его реализации. Приводится классификация и оценка рисков по месту их возникновения – инвестиционные, организационные, производственные, коммерческие, инфляционные, а также намечаются меры по их снижению или предотвращению. Проводится анализ чувствительности проекта к изменению входных показателей – цены, объёма производства, переменных и постоянных издержек, условий финансирования и т.д. Определяются чёткие границы инфляции, при которых успех проекта маловероятен.

10 Юридический план

Описывается организационно-правовая форма предприятия, уточняются основные юридические аспекты будущей деятельности предприятия. 

11 Информация о разработчике бизнес-плана

Даётся описание и характеристика привлекаемых к разработке бизнес-плана организаций: опыт работы в данной сфере услуг; основные достижения и неудачи, наиболее значимые проекты.

12 Приложения

Включаются все дополняющие основные разделы материалы: спецификации, техническое описание сертификата, патента, результаты маркетинговых исследований. А также данные о руководителе, инвесторах, экспертах, консультантах, рекламных материалах и т.д.
Лекция 6
Финансы предприятия
1. Сущность, функции и организация.

2. Финансовое планирование. Уставный фонд.
3. Оценка эффективности. Доход, выручка, прибыль.
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Финансы предприятия – денежные отношения, посредством которых происходит формирование различных фондов, распределение и перераспределение прибыли, отчисление налогов и платежей.

В составе финансов выделяют следующую группу денежных отношений:

· связанные с формированием и использованием целевых фондов;
· возникающие между предприятиями;
· складывающиеся у предприятия со страховыми организациями и банками;
· складывающиеся с вышестоящими структурами и государством.

Финансы выполняют две функции:

· распределительную – формирование фондов денежных средств и их использование по целевому назначению;
· контрольную – позволяющую узнать, насколько эффективно и полно используются финансовые ресурсы.

Инструментом контрольной функции выступает финансовая информация. Она содержится в бухгалтерской, статистической и оперативной отчётности,  по  которой можно судить о результатах хозяйственной  деятельности предприятия.
Основные принципы организации финансов предприятия:

· финансовая независимость – право распределять и использовать полученную выручку; государство не вправе осуществлять прямое перераспределение финансовых ресурсов;
· экономическая ответственность – предприятие отвечает по своим обязательствам собственным имуществом;
· Управление самостоятельным структурным подразделением (финансовый отдел, бухгалтерия).
Задачи финансового отдела:

· обеспечение предприятия финансовыми ресурсами;

· изыскание путей их мобилизации из собственных источников и на финансовом рынке;

· выполнение финансовых обязательств перед государственным бюджетом, банками, страховыми компаниями и другими финансовыми организациями;

· Контроль над правильным использованием финансовых ресурсов;

На финансовую службу возлагается финансовое планирование и осуществление расчётов, анализ хозяйственной деятельности и предоставление финансовых отчётов, контроль над другими отделами предприятия.

По формам проведения финансовый контроль делится на:
· предварительный – на стадии составления, рассмотрения и утверждения финансовых планов; 
· текущий – проверяется соблюдение нормативов и правил расходования денежных средств;

·  последующий – проводится на основе проверки бухгалтерских документов, по результатам анализа использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов.
По методам проведения, различают:
· проверка – по отдельным вопросам деятельности на основе отчётных документов;
· обследование – помимо отчётных документов используются результаты опросов и анкетирования
· анализ – отличается систематическим и комплексным характером и направлен на выявление факторов эффективного использования финансовых ресурсов;
· ревизия – проверка финансово-хозяйственной деятельности за отчётный период.

По результатам финансового контроля составляется акт, где указываются все допущенные нарушения и сроки устранения.
Источниками формирования финансовых ресурсов является:

· собственные средства предприятия – формируется в момент учреждения предприятия, когда образуется уставный фонд, его величина показывает размер тех основных и оборотных средств, которые инвестированы в процесс производства. Прибыль и амортизация, выручка от реализации выбывшего имущества. 
· мобилизуемые на финансовом рынке -  через продажу собственных ценных бумаг и различных видов кредитов;

· поступающие  в порядке перераспределения – страховое возмещение по наступившим риском, дивиденды и проценты по ценным бумагам.

Финансовое обеспечение затрат может осуществляться в трёх формах:

- самофинансирование;
- кредитование;
- государственное финансирование.
Использование финансовых ресурсов:

· платежи организации финансово-банковой системы;

· инвестирование в расширение производства;

· инвестирование в ценные бумаги других предприятий;

· образование фондов поощрительного и социального характера;

· использование на благотворительные цели, спонсорство.


Для обеспечения бесперебойного финансирования большое значение имеют финансовые резервы

 Создаваемые самим предприятием за счёт самострахования, специализированными страховыми организациями методом страхования, государством (резервные фонды). 
 
Особое место в современных условиях занимает финансовый менеджмент – организация управления финансами, которая позволяет привлекать дополнительные ресурсы на самых выгодных условиях, инвестировать их с наибольшим эффектом, осуществлять прибыльные операции на финансовом рынке.
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Финансовое планирование – представляет собой непрерывное управление процессами формирования и использования финансовых ресурсов.

В ходе составления финансового плана решаются следующие задачи:

· выявление внутренних резервов;
· внешних источников на финансовом рынке;
· размещения временно свободных финансовых ресурсов предприятия;
· определение объёмов, структуры и направлений использования денежных доходов.


Финансовый план строится в форме баланса доходов и расходов и структурно состоит из следующих четырёх разделов:

1. Доходы и поступления средств – прибыль от инвестиций и основной деятельности, дивиденды и проценты по ценным бумагам, амортизационные отчисления, выручка от реализации имущества.
2. Расходы и отчисления средств – отражает использование ресурсов на расширение производства, экономическое стимулирование, ценные бумаги, благотворительные фонды, спонсорство.

3. Кредитные взаимоотношения с банками –  структурно состоит из двух частей: в доходной отражаются полученные ссуды, а в расходной  - их погашение и уплату процентов.

4. Взаимоотношение с бюджетом и внебюджетными фондами  -  также состоит из 2-х частей: в доходной отражаются полученные от государства ассигнования; в расходной выплаты налогов и других платежей.
Уравнение финансового баланса.

PI+Сальдо PIII=PII+Сальдо PIV.


Основным источником хозяйственной деятельности предприятия является «уставный фонд», который представляет собой совокупность средств, вложенных в предприятие его собственниками.


Уставный фонд государственных предприятий отражает сумму средств, выделенных государством из бюджета в момент вступления предприятия в эксплуатацию.


Для негосударственных предприятий характерна иная форма образования средств.


Уставный капитал для акционерного общества составляется из номинальной стоимости акций, приобретенных акционерами. Он определяет минимальный размер имущества общества, гарантирующий интересы его кредиторов.


Размер уставного капитала акционерного общества в России определялся специальной комиссией по приватизации по остаточной стоимости.

Выпуск акций АО осуществляется на всю стоимость имущества и состоит из оговоренного числа обыкновенных и привилегированных акций с одинаковой номинальной стоимостью. 

Увеличение уставного капитала осуществляется по решению собрания акционеров путем увеличения номинальной стоимости акции при  дополнительном выпуске. Уменьшение уставного капитала осуществляется путём уменьшения номинальной стоимости или путём покупки акций в целях сокращения их общего количества. Не допускается увеличение уставного капитала для покрытия убытков. Акционерное общество имеет право выпускать облигации на сумму, не превышающую уставный капитал. Для успешного ведения бизнеса необходимо, чтобы собственный капитал в два раза превышал заемный.   

Хозяйственные товарищества и общества основываются на «складочном капитале», состоящем из долей (вкладов) учредителей (участников). 
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Под экономическим эффектом понимается результат хозяйственной деятельности его абсолютная величина. Но как бы ни был важен результат, необходимо знать, какой ценой, какими затратами он достигнут. Помимо абсолютной величины эффекта необходимо знать относительную величину – эффективность – отношение результата производства к затратам.

Экономическая эффективность производства выражается в повышении эффективности общественного труда.


В качестве обобщающих показателей эффективности экономики на уровне страны являются:

· рост произведённого национального дохода на душу населения;

· производство национального дохода на один рубль затрат;

На уровне предприятия показателями эффективности является:

· Материалов и энерго  ресурсов – материалоемкость и энергоемкость;

· Основных фондов – фондоотдача, фондоемкость, фондовооруженность;

· Оборотных средств – коэффициент оборачиваемости, продолжительность одного оборота;

· Трудовых ресурсов – выработка, трудоемкость;

· Затрат – рентабельность, срок окупаемости.


Сравнительная экономическая эффективность необходима при выборе одного из вариантов решения производственных задач различных сочетаний, капиталовложений и уровня себестоимости.

Тот вариант, который характеризуется меньшими капитальными вложениями и одновременно обеспечивает низкую себестоимость продукции, при прочих равных условиях признаётся экономически эффективным.


Доходы –  важнейший экономический показатель работы предприятия, отражающий их финансовые поступления от всех видов хозяйственной деятельности.


Выручка – денежная сумма, получаемая от продажи определенного количества товара:
В = Q*P;


Прибыль – выступает как результат превышения доходов над производственными издержками:
П = Д – И;


Убытки – результат превышения расходов над доходами.


Валовая (балансовая) прибыль (Пв) представляет собой сумму прибыли от реализации продукции (Пр), основных фондов и иного имущества (Пи), доходов от внереализационных операций (Пвн):

Пв = Пр+Пи+Пвн;

Чистая прибыль (Пч) – образуется после уплаты  из валовой прибыли налогов и других обязательных платежей:

· налог на прибыль - 20%;

· налог на превышение фонда оплаты труда - 13%;

· налог на имущество - 2%;

· налог на содержание жилищного фонда - 3%;

· единый общий налог на содержание милиции, благоустройство, образовательных учреждений и другие аналогичные цели - 3%.

Рентабельность – показатель эффективности единовременных и текущих затрат определяется отношением прибыли к единовременным и текущим затратам.


Рентабельность производства – показывает, насколько результативно используется имущество предприятия и определяется как % отношение балансовой прибыли к среднегодовой стоимости основных фондов и оборотных средств:
Рп=
* 100%.



Рентабельность продукции – показывает, результативность текущих затрат и определяется как % отношение прибыли от реализации к себестоимости продукции:

Р = 
* 100%.
  

 
Основной коэффициент доходности, коэффициент рентабельности -  показывает эффективность использования собственного капитала и определяется отношением чистой прибыли к собственному капиталу.


ROE=
* 100%.


               Срок окупаемости - определяется отношением собственного капитала к чистой прибыли.


Токуп=
  ;
Соф+Сос
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